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UTILITE SOCIALE

Chantal David, Présidente de France Active Loire

Dans un contexte fragilisé par les incertitudes économiques et sociales,
France Active Loire a su maintenir le cap en 2024 : accompagnet,
financer et soutenir les entrepreneurs engagés de notre territoire.
Grace a 'implication constante de notre équipe de 10 personnes, a la
mobilisation de nos bénévoles et au soutien de nos partenaires, nous
avons pu répondre présents auprés de celles et ceux qui portent des
projets a fort impact social, environnemental ou territorial.

Dans un contexte encore tendu, ces 210 projets démontrent une
incroyable capacité de résilience et de transformation, permettant a
plus de 1500 emplois d'étre créés ou consolidés.

Au début de I'année 2025, les administrateurs de notre asso-
ciation m’ont confié le mandat de présidente en remplacement
de Nathalie Lafite. Je veux remercier Nathalie pour sa résilience
et forte de la responsabilité qui m’a été confiée, avec 'appui de
notre conseil d’administration et de notre équipe de salariés,
je vous assure que nous continuerons a financer et conseiller
des entreprises audacieuses, conciliant utilité sociale et perfor-

mance économique.

Gréace a la mobilisation de nos partenaires locaux, nous soutiendrons
une économie plus inclusive et plus durable dans la Loire. Je souhaite
reprendre les mots de notre président national, Pierre René Lemas,

« nos actions ne peuvent étre que collectives pour faire du
développement économique un réel levier de cohésion sociale ».
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210 17,5%

des projets situés en
entreprises et associations territoires prioritaires

financées et accompagnées
)
6.5 M€

investis

5

AN

1543

emplois créés ou consolidés




EN.CONFIANCE

Notre vocation premiére est d’une part de permettre
aux personnes les plus éloignées des circuits bancaires
d’emprunter pour créer leur entreprise — et ainsi

leur emploi — et d’autre part de faciliter I’accés au
crédit pour les structures les plus engagées. Quand
l'accompagnement et Pappui financier donnent la
possibilité d’entreprendre en confiance.

Chiffres clés 2024

136

créations et reprises d’entreprises financées

205

emplois créés ou consolidés

Profils des
entrepreneur.e.s

37% 427%

ont moins de 30 ans de créatrices
(o) (o)
13% 38%
résident en territoires sont en situation de

prioritaire grande précarité
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LE Df:FI DE PAROLES DE PARTENAIRES
LINCLUSION BANCAIRE I—

Mon accompagnement s’inscrit en parfaite synergie
avec 'action de France Active Loire. Jiinterviens
en amont, dés les premiéres étapes du parcours de

Bien plus qu’une simple couverture de prét bancaire, la garantie
d’emprunt s’inscrit dans une démarche globale visant a sécuriser les
projets des entrepreneur.e.s en situation de fragilité ainsi que celles et

ceux qui portent une forte utilité sociale.

Donner aux entrepreneur.e.s
les plus vulnérables, ainsi qu’'a
celles et ceux engagé.e.s dans
des projets a impact social et
écologique, les moyens de
réussir : telle est la mission
premiére de France Active. En
se portant garant auprés des
banques, France Active renforce
la crédibilité de ces initiatives et
leur permet de se développer
dans un cadre plus serein.

Au-dela de la garantie ban-
caire I'équipe de France Active
Loire accompagne les entrepre-
neur.e.s dans la consolidation de
leur modéle économique. Elle
identifie les obstacles potentiels
et aide a structurer les projets en
profondeur. Mettre a plat un bu-
siness plan, interroger le modéle
économique, affiner la stratégie
: autant d'étapes essentielles qui
nourrissent le dialogue entre les
chargé.e.s de financement et les
entrepreneure.s.

Pour Dominique Mahé,
président de France Active
Garantie « notre engagement

aupres des entrepreneur.e.s ne se
limite pas a un soutien financier.
Bien sUr, nous leur permettons
d’accéder a un prét sans mettre en
jeu leur patrimoine personnel grace
a l'absence de caution. Mais nous
allons bien au-dela, en les accom-
pagnant dans toutes les dimen-
sions de leur projet, en les orien-
tant vers les bons interlocuteurs et
en les sensibilisant aux enjeux du
risque entrepreneurial. »

Conseil, financement et mise en
réseau : ces trois piliers
fondamentaux assurent la
protection et 'accompagnement
des entrepreneur.e.s engagé.e.s,
qu’ils et gu'elles soient en phase
de création, de développement, de
transformation ou de relance.

7,3 M€

de préts bancaires garantis

70%

de pérennité des entreprises
créées abans

création ou de reprise d’entreprise, pour structurer,
challenger et sécuriser les projets.

Au cété du porteur de projet, je co-construis un business plan solide, en
apportant une expertise sur les volets stratégique, financier, juridique et
comptable. Ensemble, nous béatissons un prévisionnel financier clair,
convaincant et maitrisé, prét a étre présenté aux financeurs.

C’est ici que France Active Loire joue un
réle déterminant : grace a ses solutions
de financement et de garanties, elle
permet a de nombreux projets de voir le
jour, en réduisant les risques pour les
banques et en renforcant la crédibilité
du dossier. Elle agit comme un véritable
levier de confiance, tant pour les
porteurs de projets que pour les
partenaires financiers.

Notre complémentarité repose sur une
ambition commune : sécuriser
durablement les projets
entrepreneuriaux, en intégrant dés le
départ les besoins en trésorerie, souvent
décisifs au démarrage.

Laurence Rulliére

Conseillere en création d’'entreprise
In Extenso Rhéne-Alpes
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LE PROGRAMME
ACCES+

En 2024, France Active a poursuivi son soutien aux entrepreneur.e.s
les plus fragiles, via son programme dédié Accés+, soutenu par le
ministére du Travail au travers de I'appel a projets Inclusion par le travail
indépendant

Au programme: des webinaires, des ateliers et des jeux autour de
quatre grandes thématiques.

La pédagogie financiére La sensibilisation au numérique

La protection de I’entrepreneur Une sensibilisation
et la sécurisation de son activité a lengagement

En complément pour les moins de 30 ans, ce programme permet
de mobiliser une prime de 1000 € permettant de consolider les
ressources mobilisées dans le projet.

de primes ateliers participant.e.s
décaissées animés au programme
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TOUTES ENTREPRENEURES

De plus en plus de femmes expriment le désir d’entreprendre, mais
elles restent encore trop peu nombreuses a concrétiser leur projet.
Pourquoi ce paradoxe ? Quels sont les freins persistants qui entravent
leur passage a l'action ? Et surtout, quels leviers et solutions peuvent
étre mobilisés pour favoriser un entrepreneuriat plus inclusif ?

Pour répondre a ces questions, nous avons organisé, en collaboration
avec la Délégation aux Droits des Femmes et des Familles et France
Travail, 'événement « Toutes EntrepreneurEs : Osez pour réussir ! », le
26 septembre 2024. Rassemblant les acteurs clés de I'entrepreneuriat,
cette initiative visait a promouvoir I'entrepreneuriat des femmes et a
transformer les idées en projets concrets. Pour cela, nous avons
travaillé sur les principaux freins rencontrés par les femmes, des
ateliers techniques pour affiner et structurer les projets, ainsi que des
sessions de coaching personnalisées.

Ensemble, nous avons contribué a lever les freins a I'entrepreneuriat
des femmes et a insuffler une dynamique positive pour oser et réussir.

partenaires mobilisés participantes



Regards croisés

sereinement.

Pauline Becot
Créatrice de 'EURL
"Au Po'Tager”

ENTREPRENDRE POUR MAINTENIR DES
COMMERCES DE PROXIMITE

Pauline Becot a repris un commerce multiservices de
proximité dans le village de Jarnosse : Au Po’Tager. Le
programme Accés+, soutenu par le ministére du Travail,
de la Santé et des Solidarités lui a permis de se lancer plus

Pouvez-vous nous
présenter votre projet?

[ ai créé PEURL "Au
Po’'Tager” afin de reprendre

le commerce multiservices

du village de Jarnosse. Le lieu
propose différentes activités
allant du bar, de la restauration,
de I'épicerie et des services
complémentaires (dépdt de pain,
FDJ, presse et vente de gaz).

Pourquoi vous étes-vous
tournée vers France Active
Loire?

m Il s’agissait d’'un appel
a projet de la Communauté
de Communes de Charlieu

Belmont et Elsa Oblette Paput
m’a parlé de France Active
Loire. Jai pris contact pour avoir
plus de renseignements, ce qui
a débouché sur le début d’un
accompagnement. J'avais déja
commencé a construire mon
projet avec mon comptable
mais le 1* rdv avec France Active
Loire m’a permis de me reposer
des questions sur la vision que
javais du commerce. Malgré
'urgence du projet (les cédants
arrétaient l'activité et fermaient
le commerce), j'ai pu prendre

le temps de repenser certains
aspects de l'activité pour me
lancer au mieux.

Pourquoi vous étes-vous
tournée vers France Active
Loire ? Et que retenez-vous
de cet accompagnement ?

m J'ai pu rencontrer

Pauline Becot avant quelle
sollicite les partenaires bancaires.
A la suite du 1* rendez-vous, nous
avons pu lui faire un retour sur

les financements mobilisables
mais également les points a
préciser. Cela a permis de faciliter
'échange avec les bangques, mais
également avec la collectivité
puisque les points d’'attention

Regards croisés

Quentin Vasseur
Chargé de financement

ont redéterminé le calendrier de
reprise.

Quels conseils donneriez-
vous aux entrepreneur.e.s ?

De prendre le temps
de penser a tous les éléments

de leur projet en amont. Malgré
'envie de rouvrir et 'urgence du
projet, c’est I'anticipation des
choses (organisation de l'activité,
gestion, relation fournisseurs...)
qui m'ont permis de faciliter mon
quotidien a l'ouverture.
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ET SOLIDAIRE

Les crises successives : sanitaire, économique et climatique
pésent sur notre société. Les besoins de la population se
font de plus en plus importants. Les associations et les
entreprises de 'ESS contribuent & apporter des solutions a
ces défis sociaux et écologiques. Pour leur donner les moyens
d’y faire face, France Active a lancé la démarche des « Actifs
solidaires ». Elle recouvre deux objectifs: démocratiser
Pinvestissement et donner les moyens a ces structures
d’investir tout en renfor¢ant leur utilité sociale et écologique.
Un nouveau levier pour les entrepreneurs les plus engagés de
voir grand et solidaire.

Chiffres clés 2024

1,5 M€ 1338

d’'investissements solidaires emplois créés ou consolidés

48 26

associations et entreprises solidaires et
entreprises solidaires associations financées
accompagnées via le

DLA
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TRANSFORMER LA SOCIETE

Démocratiser et faciliter 'accés a I'investissement : telle est
'ambition portée par France Active a travers sa démarche des

« Actifs solidaires ».

Dans cette dynamique, France
Active Loire renouvelle et
renforce son offre
d’investissement solidaire pour
accompagner plus efficacement
les associations et entreprises
de 'Economie Sociale et
Solidaire (ESS), et leur
permettre d’amplifier leur
impact social.

Linvestissement solidaire selon
France Active Loire, c’est bien
plus qu’un financement : c’est
un accompagnement sur
mesure, pensé pour répondre a
la singularité des modéles
économiques propres aux
structures de I'ESS et de
'entrepreneuriat a impact. Cette
offre repose sur plusieurs

piliers :

¢ Un accompagnement dans la
durée, a chaque étape de vie
d’un projet : émergence,
création ou reprise,
développement ou relance.

L'objectif : franchir les caps
stratégiques avec sérénité.

« Des financements solidaires
compris entre 20 000 € et 1,5
million d’euros, jouant un réle de
levier pour mobiliser d'autres
sources de financement,
notamment bancaires.

* Des conditions financiéres
adaptées, avec des taux congus
pour respecter les équilibres des
modéles économiques
solidaires.

* Des durées de
remboursement et des différés
souples, permettant aux projets
de prendre le temps de se
consolider avant de rembourser.

En 2024, ce sont 26 structures
de la Loire qui ont pu bénéficier
de cette offre renouvelée,
confirmant la pertinence d’un
investissement solidaire qui
conjugue performance
économique et utilité sociale.
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FOCUS : PAGORA DES

FINANCEURS

L’investissement solidaire joue un role essentiel dans la transformation
de notre société. Mais qui sont ces investisseurs ? Comment
interviennent-ils ? Et surtout, comment un.e entrepreneur.e peut-il.elle
mobiliser ces financements pour développer son projet a impact ?

Pour répondre a ces questions, France Active Loire et Ronalpia, avec le
soutien de Saint-Etienne Métropole, ont organisé dans le cadre du Mois
de 'Economie Sociale et Solidaire (ESS), en novembre 2024, un
événement thématique. Cette journée a rassemblé un large panel
d’acteurs du financement : financeurs publics, financeurs privés,
financeurs solidaires et banques, tous mobilisés pour accompagner les
porteurs et porteuses de projets a impact.

Lobjectif principal de cette rencontre était de donner aux entrepreneur.e.s
les clés pour comprendre I'investissement solidaire :
« |dentifier les différents types d’investisseurs et leurs critéres de
financement,
« Comprendre les attentes des financeurs et les opportunités gu’ils
offrent,
« Faciliter les mises en relation entre entrepreneurs et financeurs.

Pour cela, un panorama des financeurs existants et des speed-meetings
ont été organisés, permettant aux porteurs de projet de solliciter
directement les financeurs les plus pertinents pour leur initiative. En
complément, un atelier sur la stratégie d’'investissement a été proposé
afin d’aider les entrepreneur.e.s a structurer leur démarche de
financement et a renforcer leur impact sur la transformation sociétale.
Grace a cet événement, les porteur.ses de projet de 'ESS ont pu
bénéficier d’un accompagnement concret et repartir avec des
perspectives claires pour financer et développer leur projet solidaire.



20

L’EPARGNE SOLIDAIRE INVESTIE DANS
LES TERRITOIRES

SCIC DE LA FERME AU QUARTIER

Apres plusieurs années d’existence et un projet qui a
évolué, De la Ferme au Quartier entre dans une nouvelle

dynamique de relance. Grace au prét participatif de
France Active Investissement, nous avons pu renforcer la trésorerie
de la SCIC et enclencher un véritable effet levier auprés d'autres
financeurs. Ce soutien financier marque un tournant : il permet a la
structure de déployer son plan d’actions pour pérenniser les emplois,
tout en poursuivant son fort impact environnemental et territorial.
Une étape décisive pour consolider un modéle coopératif engagé, au
service d'une alimentation locale, durable et inclusive.

[
SCOP IMPRIMERIE MORASSUTI

“ Face a la menace de fermeture de leur entreprise, les

MORASSUT

Y4 B salariées de l'imprimerie Morassuti ont pris leur destin
en main et ont repris l'activité sous forme de SCOP.

France Active Loire a contribué a ce projet de reprise en mobilisant
un prét participatif via France Active Investissement. Ce financement
mobilisé aux c6tés des outils de 'Urscop Aura et des banques a
permis de confirmer la viabilité du projet et de garantir la sauvegarde
des emplois.

MOBILISER EPARGNE
SOLIDAIRE:
FRANCE ACTIVE INVESTISSEMENT

France Active Investissement, principale société d’investissement solidaire
en France, joue un rdle clé dans la mobilisation de I'épargne solidaire au
service de projets a fort impact social, territorial et environnemental. Elle
permet a France Active de collecter cette épargne pour l'investir dans des

initiatives de 'Economie Sociale et Solidaire (ESS), contribuant ainsi & la
transformation positive des territoires et a la construction d’'une économie

plus inclusive et durable.

Au coeur de son modéle,
I’épargne solidaire constitue un
levier essentiel pour financer
des projets a fort impact. Elle

est principalement collectée
auprés de partenaires
institutionnels privés (banques,
fondations, mutuelles, groupes
de protection sociale,
entreprises, etc.), mais aussi du
secteur public, notamment a
travers des institutions telles
que la Caisse des Dépobts. Par
ailleurs, France Active
Investissement s'appuie sur des
sociétés de gestion qui
distribuent des produits
d'épargne solidaire auprés de
leurs clients (qu'ils soient
personnes morales, particuliers,
ou salariés), permettant ainsi
une large participation a cette
dynamique solidaire.

Cette approche permet de
déployer des financements
adaptés et de soutenir les
projets qui portent un véritable
changement sur le terrain, en
mettant I'épargne des citoyen.
ne.s et des entreprises au
service du bien commun.

France Active Loire a mobilisé
les outils de France Active
Investissement dans 10
associations et entreprises
solidaires du département en
2024.

10 1,2 M€

structures investis
bénéficiaires




Regards croisés

intergénérationnel.

iy

Angélique Bricod et
Marie Trocme

'Envers du Grenier

fondatrices de I'association

DEVELOPPER L’ECONOMIE CIRCULAIRE
ET LE LIEN SOCIAL EN ZONE RURALE

Sous l'impulsion d’Angélique Bricod et Marie Trocme, ’Envers du
Grenier est lancé avec 'ambition de dynamiser le territoire rural de
Saint-Sauveur-en-Rue. Les fondatrices proposent un café-ressources pour
lutter contre lisolement social et contribuer & la transition écologique.
Depuis ’émergence, France Active Loire accompagne ce projet qui
change nos maniéres de consommer en favorisant le réemploi et le lien

N . sz
Qu’est-ce qui vous a motivé a
lancer votre propre association ?

LU EHEEY La création de
'association résulte de la volonté
d'ceuvrer en collectif pour le collectif,
de développer des activités a

fortes valeurs environnementales et
sociétales et de mettre en valeur les
richesses du territoire sous toutes
ses formes : compétences, produits,
objets, réseau...

Comment France Active
Loire vous a accompagnée au
lancement de votre projet ?

L’accompagnement s’est
concrétisé par plusieurs temps
d'échanges avec toujours beaucoup
de bienveillance, un soutien pour

affiner la constitution de
notre modeéle économique
et des outils de suivi, et bien
évidemment la mobilisation

d’un Contrat d'Apport Associatif

et d’'une garantie sur le prét
bancaire, sans lesquels nous
n'aurions pas pu démarrer.

Quel travail a été réalisé
aupres de I'Envers du
Grenier ?

L’accompagnement
apporte a permis de soutenir
la création d’une association
porteuse d’un impact significatif
sur son territoire, tant sur le plan
social gu’en matiere de transition
écologique.

Le projet répond a des besoins
structurels non couverts, au
premier rang desquels figurent le
renforcement du maillage social
local, essentiel au dynamisme et
a la cohésion des territoires.

Cet accompagnement s’est
articulé autour de plusieurs axes
complémentaires :

« Un appui a la structuration
financiéere, par la mise en place
de formations adaptées a
I'élaboration de prévisionnels et
d'outils de pilotage, essentiels

a une gestion rigoureuse et
autonome.

» Un soutien au modeéle
économique, visant a sécuriser la

Regards croisés

i

Alicia Martins

Chargée de mission DLA &
Financement

phase de lancement et a favoriser
la viabilité du projet sur le long
terme.

« Un accompagnement dans la
mobilisation des financements,
a travers l'activation des outils
de financement solidaire de
France Active et I'établissement
de relations avec des partenaires
bancaires.

Cette approche globale a permis
a la structure de se doter des
ressources, compétences et
partenaires nécessaires a la
réalisation de ses ambitions et

a l'inscription durable de son
action sur le territoire.
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Développer I'engagement des entrepreneur.e.s sur les
sujets d’emploi, de territoire, d’écologie, de lien social
et de gouvernance, telle est la mission de France Active.
Collectif d’entrepreneur.e.s et d'acteur.rice.s, ateliers,
groupes de travail, échanges avec les partenaires...

sont parmi les modalités possibles de mise en ceuvre

de nos 5 piliers. Autant de moyens pour amener les
entrepreneur.e.s a s'engager 4 faire autrement en réponse
aux défis sociaux et écologiques.

Collectif Jabiasseries

12 5 208

rencontres structures co- participant.e.s
organisatrices

000 r91 r91

'+ POUR FAIRHE.
2 AUTREMENT

Rencontr'Active / participations a des
97 participant.e.s actions partenariales
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LENGAGEMENT AU CCEUR DE
DE NOTRE VISION DE
LENTREPRENEURIAT

Depuis 2015, France Active place 'engagement comme valeur
premiére de son action, qu’il s'agisse d’entrepreneur.e.s rencontrant
des difficultés d’acces au financement bancaire, d’entreprises a
impact ou des structures de I'’économie sociale et solidaire.

Comment accompagner
efficacement les entrepreneur.e.s
dans I'amélioration de leurs
pratiques et maximiser I'impact
social de leurs projets ? La
politiqgue d’'intervention de
France Active répond a cette
guestion en définissant une
approche claire et ambitieuse.
Elle repose sur une analyse
rigoureuse des projets, en
prenant en compte des critéres
essentiels : la création d'empilois,
'impact territorial, la transition
écologique, le lien social et une
gouvernance transparente.

Au coeur de cette politique, le
Révélateur de 'Engagement joue
un réle crucial. Cet outil de
mesure permet de valoriser
l'intentionnalité des projets et
leur contribution réelle a un
changement durable et positif,
garantissant ainsi que chaque
initiative soutenue est réellement
porteuse de transformation.

En soutenant des entreprises
soucieuses de leurs
responsabilités sociales et
environnementales, nous
mettons en lumiere les actions
concrétes qui transforment nos
territoires. Nous incitons les
acteurs économiques a
s'engager véritablement pour un
avenir plus équitable et plus
respectueux de la planéte.

L’ambition pour l'avenir est sans
équivoque : renforcer cette
dynamique et mobiliser de
nouvelles ressources pour la
finance solidaire. En mettant
'accent sur 'engagement des
entrepreneur.e.s, nous entendons
impulser un véritable
changement dans la maniére
dont les entreprises
appréhendent leur réle sociétal,
en faisant émerger un modeéle
économique plus humain, plus
durable et plus respectueux de
notre environnement.
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LE REVELATEUR DE
I’ENGAGEMENT

Les 5 piliers de Pengagement pour répondre aux grands défis
de notre société.

GOUVERNANCE

Pour qualifier un projet engagé, 2 indicateurs cumulatifs sont pris en
compte :

- L'un des 5 piliers de I'engagement doit étre au coeur du projet de
I'entreprise et guider son action.

- L'entreprise ne génére aucun impact négatif significatif sur ces
différents piliers.

Les chargé.e.s de financement de France Active Loire sont en charge de
cette évaluation.

Grace a des échanges approfondis avec les porteurs de projet et les
entrepreneur.e.s, ils ou elles qualifient 'engagement du projet en réalisant
une analyse sur mesure.

Cette analyse repose sur 10 criteres qui permettent de mesurer
I'intention, I'impact réel et la durabilité de I'engagement de I'entreprise.
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UN PROGRAMME POUR
FAIRE EMERGER

LES PROJETS ENGAGES

Depuis maintenant plus de cinq ans, la Place de PEmergence
soutient les entrepreneur.e.s dans la concrétisation de leurs

projets a forte utilité sociale.

Au coeur de ce programme, on
retrouve le triptyque fondamental
de France Active : conseil, finan-
cement et mise en réseau. Ce
cadre d’accompagnement per-
met de répondre aux enjeux spé-
cifiques des porteurs de projets
engagés, en leur fournissant a la
fois les outils et les ressources
nécessaires a leur succes.

Afin de renforcer I'impact de
'accompagnement et d’élargir
les possibilités de financement,
notre mouvement associatif s’est
entouré de partenaires experts
et de financeurs engagés, qu'ils
soient publics ou privés.

Dans la phase cruciale d'idéation
de projets a dimension sociale et
écologique, l'accompagnement
devient un levier essentiel, sou-
vent difficile a trouver. Conscient

3 PROJETS

validés

de cette réalité, France Active a
ainsi mobilisé depuis cing ans un
large réseau de partenaires pour
créer un programme dédié a
'émergence, visant a répondre
précisément aux besoins des
entrepreneurs en phase de
démarrage.

Dans la Loire, nous déployons ce
programme en étroite collabora-
tion avec les incubateurs pré-
sents sur le territoire. Il permet
de prendre le relais une fois la
phase d’'incubation terminée et
de disposer des premiers
moyens pour tester la faisabilité
du projet et conduire a sa
concrétisation.

60 Ke

de primes obtenues
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PAROLES DE PARTENAIRES

Nelly Bernard, responsable départementale Loire

RONALPIA France Active Loire est un partenaire clé pour Ronalpia.

Ensemble, nous soutenons les entrepreneur.e.s sociaux
dans la Loire, avec des missions complémentaires.

Dans le cadre de notre programme d'inculbation, nous offrons

un appui a la création et a la structuration des projets, en aidant
les entrepreneur.e.s a tester leurs solutions et a assurer la viabilité
économigue de leurs projets. Cette phase cruciale nécessite un
soutien moral et financier, et grace a la Place de 'Emergence, les
entrepreneur.e.s peuvent concretiser leurs projets avec l'aide d’'un
réseau d’'experts et un financement adapté.

Bertrand Vial, fondateur Les Petites Cantines du Forez

La Place de 'lEmergence a permis a l'association
de tester son activité en proposant des cantines
éphémeres. Nos objectifs étaient de s’'assurer du
potentiel de ce projet, du besoin des habitants et du soutien des
partenaires locaux. La prime a donc offert le temps nécessaire

a l'association pour vérifier et viabiliser son activité, autant sur
son modeéle économigue, que son implantation a Montbrison ou

encore sur 'engagement bénévole.

DU FOREZ
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Regards croisés

LE DLA, UN OUTIL COLLECTIF AU
SERVICE DE ENGAGEMENT SOCIAL
ET TERRITORIAL

L’association JB D’ALLARD gére une Maison d’Enfants qui existe
depuis 1835 et qui intervient dans le cadre de la protection de
Uenfance auprés de 83 enfants, adolescents et jeunes adultes. Ici, le
premier travail qui est fait consiste & déculpabiliser Uenfant de son
placement, puis de lui permettre de se construire dans de bonnes
conditions et dans un cadre rassurant.

Témoignage de Richard ORTIZ, Directeur de 'association, sur la
mobilisation du Dispositif Local d’Accompagnement comme outil de
structuration et de renforcement de l’engagement social.

Pourquoi avoir sollicité un
DLA?

EPE2R A la suite dune crise
institutionnelle et du départ

de la directrice, une analyse
structurelle est lancée. Elle a été
portée par les éducateurrice.s
pour ce qui concerne l'accueil
des enfants au quotidien et par
les cadres pour le bien-étre au
travail de I'équipe. La volonté
de mettre en place un mode
participatif concret a également
émergé. C'est dans ce cadre que
le DLA a été lancé. L'objectif

était de réécrire le projet
d’établissement de maniére
participative avec 1 membre du
CA, 1 membre de la direction, 1
salarié.e de chaque instance.

Comment le DLA a
renforcé le projet de
I’association ?

1241d3 198 | Les discussions
autour du projet d’établissement
permettent de renforcer les
liens entre les administrateur.
trice.s, les éducateurtrice.s et
les enfants placé.e.s. Un vrai
processus démocratique se met
en place afin de co-construire

le projet de demain. Ce
renouvellement de projet
permet aussi de récréer des
temps d'échanges avec les
partenaires.

Comment France Active
Loire accompagne-t-elle
la structure a poursuivre
son engagement social ?

23T B | 'accompagnement
proposé a la MECS JB d’Allard
a permis d’accompagner

un collectif en construction
qui cherchait a renforcer
ses liens autour d’'un projet
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Regards croisés

Maison d'enfants
JB d'Allard

d’établissement. Le Dispositif
Local d’Accompagnement

a donc soutenu et aidé a sa
rédaction en incluant toutes
les parties prenantes afin que
les salarié.e.s et les bénévoles
s’approprient le nouveau
projet d’établissement. Le
diagnostic et les ateliers ont
contribué a réinsuffler une
dynamique collective. En
consolidant ces aspects, le
DLA permet a la structure de
renforcer son engagement
social en redéfinissant les
valeurs et les actions de
I'association.
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France Actwe
Loire
Voeux 2024

19 JANVIER

Voeux de France
Active Loire

13 FEVRIER

Rencontr’Active,
évenement destiné
a animer la
communauté
d’entrepreneur.es et
de partenaires de
France Active Loire

Collectif des acteurs
e 'entrepreneuriat engagé

5 MARS

Parcours de
formation « La
gestion économique
et financiére de
mon entreprise
solidaire » a
destination des
dirigeant-e's
d’associations et
des entrepreneur-e-s
solidaires

TIMELINE

10 AVRIL

Les Jabiasseries,
moments conviviaux
réunissant porteuses
et porteurs de
projets,
entrepreneur.e.s et
acteurs de
'entrepreneuriat
engagé de Saint-
Etienne Métropole
pour faciliter les
coopérations et
développer les
projets

14 MAI

Assemblée Générale
de France Active
Loire dans les
locaux d’Oasis /
Jardin de Cocagne

33

25 JUIN

Lancement local du
concours régional
Initiative O'Féminin
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31 JUILLET

Les 10 ans la loi
Hamon relative a
L’Economie Sociale
et Solidaire

26
SEPTEMBRE

« Toutes
EntrepreneurEs :
Osez pour réussir »,
un événement dédié
a la I'entrepreneuriat
des femmes.

14 OCTOBRE
5e édition des
Trophées de la
création
d'entreprises de la
ville de Saint-Etienne
récompensant 12
entreprises créées
et accompagnées
par les 3 réseaux de
financement Adie,
Initiative Loire et
France Active Loire

TIMELINE

14
NOVEMBRE
L’Agora des
Financeurs
organisée dans le

cadre du mois de
'ESS

1R DECEMBRE
Campagne sur les
réseaux sociaux
valorisant 6 projets
engagés du
département

19,
DECEMBRE
Afterwork de fin
d’année
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FRANCE ACTIVE LOIRE

Q!

administrateur.ice.s

comités d'engagement

salarié.e.s

Collége personnes qualifiées
« Chantal David, présidente

« Bernard Carrillo, trésorier

 Jean Claude Pays, secrétaire

* Benoit Gardet

« Pierrick Guichard

Collége Collectivités Locales
« Loire Forez Agglomération

« Roannais Agglomération

« Saint-Etienne Métropole

Collége partenaires financiers
» Banques des Territoires

» Banque Populaire AURA

« Caisse d’Epargne LDA

* Crédit Agricole LHL

« Crédit Coopératif

* Crédit Mutuel

Collége Entreprises :

*« AFEC

« CCl Délégation Saint-Etienne
* CMA Loire

* CPME Loire

* Réseau Initiative Loire

Collége ESS :

» Fédération Entreprises d’Insertion AURA
* France Active

* Macif

* Openscop

* Urscop AURA
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France Active Loire

Maison de 'Emploi et de la Formation Loire Sud
18, avenue Augustin Dupré

42000 Saint-Etienne

franceactive-loire.org

De ’émergence au développement,
nous accélérons 'engagement

des entrepreneur.e.s en leur donnant
les moyens de réussir.

FRANCEACTIVE

Les entrepreneurs engagés

LOIRE




